
 
 
 
 
 

AL COLLEGIO DEI DOCENTI  
 

e, p.c.    AL CONSIGLIO D’ISTITUTO  
AI GENITORI  

ALLE STUDENTESSE E AGLI STUDENTI 
AL PERSONALE A.T.A.  

AL D.S.G.A. 
AL SITO WEB e 

AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE 
 
OGGETTO: atto d’indirizzo del dirigente scolastico per l’aggiornamento annuale 2025-26 del PTOF relativo 
al triennio 2025-2028 ex articolo 1, comma 14, Legge n. 107/2015  
 
 IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 
VISTA la Legge 13 luglio 2015, n. 107 (d’ora in poi: Legge) recante la “Riforma del sistema nazionale di 
istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 
 
PRESO ATTO che l’articolo 1 della predetta Legge, ai commi 12-17, prevede che:  
1) le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico precedente il triennio 
di riferimento, il piano triennale dell'offerta formativa (d’ora in poi: Piano);  
2) il Piano deve essere elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attività della scuola e 
delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente scolastico;  
3) il Piano è approvato dal consiglio d’istituto;  
4) esso viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i limiti d’organico assegnato 
e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIM;  
5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verrà pubblicato nel portale unico dei 
dati della scuola; 
 

VISTO il D.lgs. 13 aprile 2017 n. 66 Norme per la promozione dell'inclusione scolastica degli studenti con 
disabilità, a norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera c), della legge 13 luglio 2015, n. 107; 

 

VISTA la Legge 30 dicembre 2018, n. 145 che istituisce i Percorsi per le competenze trasversali e 
l'orientamento; 

 
VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 Introduzione dell'insegnamento scolastico dell'educazione civica; 

 
VISTE le Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica adottate con D.M. 7 settembre 2024, n. 183; 
 
VISTO il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), approvato con decisione del Consiglio ECOFIN del 13 
luglio 2021 e notificata all’Italia dal Segretariato generale del Consiglio con nota LT161/21 del 14 luglio 2021; 
 
VISTO il Piano "RiGenerazione Scuola" nell'ambito del D.lgs. 8 novembre 2021, n. 196 Attuazione della 
direttiva (UE) 2019/904, del Parlamento europeo e del Consiglio del 5 giugno 2019 sulla riduzione 
dell'incidenza di determinati prodotti di plastica sull'ambiente in vigore dal 14 gennaio 2021;   
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VISTO il D.M. 22 dicembre 2022, n. 328 di adozione delle Linee guida per l’orientamento; 
 
VISTO il D.M. 30 gennaio 2024, n. 14 Schema di decreto di adozione dei modelli di certificazione delle 
competenze; 
 
VISTA la Legge 17 maggio 2024, n. 70 che modifica la Legge 9 maggio 2017, n. 71 nonché le Linee di 
orientamento per la prevenzione e il contrasto del Bullismo e Cyberbullismo adottate con D.M. 13 gennaio 
2021, n. 18; 
 
VISTA la Nota del Ministero dell’Istruzione e del Merito 27 settembre 2024, prot. n. 39343, avente ad oggetto 
Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) – indicazioni operative in merito ai documenti strategici delle 
istituzioni scolastiche (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano triennale dell’offerta 
formativa); 
 
VISTA la Legge 1° ottobre 2024, n. 150 Revisione della disciplina in materia di valutazione delle studentesse e 
degli studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale scolastico nonché di indirizzi didattici differenziati; 
 

VISTE le linee guida per l’introduzione dell’Intelligenza Artificiale nelle istituzioni scolastiche – (allegato 
al DM n. 166 del 09/08/2025) 
 
CONSIDERATA la necessità di implementare il PTOF con le attività per lo sviluppo dei processi di 
internazionalizzazione nella nuova specifica apposita sezione in ambiente SIDI; 
 
TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realtà istituzionali, 
culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio; 
 
CONSIDERATO che sono stati pubblicati: 

• i regolamenti relativi alle modifiche del D.P.R. 22 giugno 2009, n. 122 riguardanti la valutazione del 
comportamento per il secondo ciclo di istruzione di cui all’articolo 1, comma 1 della Legge 1° ottobre 
2024, n. 150; 

• il decreto per l’assegnazione delle risorse per i docenti tutor e orientatori di cui al decreto 22 dicembre 
2022, n. 328; 

• il decreto di modifica del D.P.R. 15 marzo 2010, n. 88 ai sensi dell’art. 26 del D.L. 23 settembre 2022, n. 
144, convertito dalla Legge 17 novembre 2022, n. 175. 

 
VISTO l’atto d’indirizzo del dirigente scolastico per la predisposizione del PTOF relativo al triennio 2025-2028 
ex articolo 1, comma 14, Legge n. 107/2015 (prot. 9104 del 31/10/2024) 
 

EMANA 
 
ai sensi dell’articolo 3 del D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, così come sostituito dall’articolo 1, comma 14 della 
Legge, il seguente  
 

ATTO D’INDIRIZZO 
del dirigente scolastico per le attività della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione  

per l’aggiornamento annuale 2025-26 del PTOF relativo al triennio 2025-2028 
 
Di seguito gli obiettivi che si intendono conseguire e le azione attraverso le quali si intendono attuare gli 
obiettivi individuati. 
 

OBIETTIVO AZIONE 

Cura della formazione e dello sviluppo professionale del 
personale attraverso la promozione e realizzazione, in raccordo 

Definizione del piano di formazione del personale 
docente e del personale ATA nel PTOF 
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con le azioni dell’Amministrazione, di iniziative di formazione 
per il personale docente e ATA 

Definizione e assegnazione di ruoli e compiti del personale 
scolastico in manierafunzionale al PTOF e con riguardo alle 
competenze professionali specifiche 

Definizione del funzionigramma nel PTOF 

Promozione e accompagnamento nella definizione e 
condivisione del Rapporto di autovalutazione e della 
rendicontazione e pubblicazione dei risultati raggiunti anche 
attraverso l'utilizzo efficace dei dati e degli strumenti a 
disposizione per l’analisi del contesto e l’autovalutazione e il 
monitoraggio dell’avvicinamento agli obiettivi da conseguire 

Definizione delle priorità di miglioramento in 
coerenza con l’autovalutazione effettuata nelle 
aree degli Esiti del RAV 

Presenza di gruppi di lavoro per la progettazione 
e realizzazione di iniziative volte a migliorare i 
risultati nelle prove standardizzate 

Utilizzo di forme di monitoraggio del 
raggiungimento degli obiettivi di miglioramento e 
rendicontazione dei risultati raggiunti 

Promozione e accompagnamento nella definizione, 
progettazione, realizzazione e condivisione del Piano triennale 
dell’offerta formativa e del Piano di miglioramento, con 
specifica attenzione alle azioni per favorire lo sviluppo delle 
competenze e l’orientamento di alunni e studenti e al sostegno 
e all’inclusione di ogni studente con particolare attenzione agli 
alunni disabili, con BES e a rischio dispersione 

Definizione del Piano di miglioramento nel PTOF 

Definizione del PTOF in coerenza con le norme di 
riferimento e con l'indicazione almeno dei 
seguenti contenuti: a) Obiettivi formativi b) 
Moduli di orientamento formativo c) Curricolo 
per l’insegnamento trasversale di educazione 
civica d) Azioni per lo sviluppo delle competenze 
STEM e) Criteri di valutazione 

Progettazione e programmazione degli interventi 
di miglioramento della qualità dell’inclusione 
scolastica nel Piano per l’inclusione all’interno 
del PTOF 

Garantire la direzione unitaria dell’istituzione scolastica, 
promuovendo la partecipazione e la collaborazione tra le 
diverse componenti della comunità scolastica e con il contesto 
sociale di riferimento, anche attraverso l’attivazione di 
collaborazioni, accordi e promozione di reti 

Adesione a reti di scuole in qualità di scuola 
capofila 

Adesione a reti di scuole in qualità di scuola 
partner 

Sottoscrizione di protocolli anche con 
associazioni del terzo settore 

Promozione dell’autonomia didattica e organizzativa, di ricerca, 
sperimentazione e sviluppo anche attraverso iniziative e 
progetti per l’innovazione e la sperimentazione didattica 
tramite la partecipazione della scuola a progetti, bandi, 
concorsi ecc. con attenzione alle risorse territoriali 

Attivazione di scambi, anche virtuali, con 
Istituzioni scolastiche all'estero (compreso 
Erasmus o E-Twinning) 

Attuazione di sperimentazioni e/o innovazioni 
organizzativo-didattiche 

Sperimentazioni di flessibilità organizzativa e 
didattica 

Adesione ad iniziative nazionali di innovazione 
didattica 

Presenza di percorsi curricolari o extracurricolari 
caratterizzati da innovazioni metodologico-
didattiche 

Cura dei processi amministrativi e rispetto delle procedure 
previste dalla normativa vigente, in relazione agli atti di 
competenza del dirigente scolastico con particolare 
riferimento al rispetto delle procedure e delle tempistiche di 
cui al DPCM 31 agosto 2016 recante "Modalità di pagamento 
delle somme spettanti al personale supplente breve e 
saltuario" e al rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui al 
d.lgs. 14 febbraio 2013, n. 33 

Tempo medio di autorizzazione da parte delle 
scuole delle rate dei contratti di supplenza breve 
e saltuaria 

Pubblicazione dell’attestazione sull’assolvimento 
degli obblighi di pubblicazione prevista dalla 
normativa vigente in materia 

Programmazione e gestione efficace ed efficiente delle risorse 
economiche, finanziarie e strumentali con particolare 
riferimento al rispetto dei tempi di pagamento delle fatture 
commerciali ai sensi dell'art.4-bis del decreto-legge 24 febbraio 
2023, n.13 

Tempi medi ponderati di pagamento delle fatture 
Commerciali (Somma di ogni pagamento * giorni 
inclusi tra la data di pagamento e la data di 
emissione della fattura/somma totale di tutti gli 
importi pagati) 
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Assicurare il successo formativo degli studenti in termini 
di competenze acquisite in una dimensione inclusiva 
anche in riferimento alle minoranze linguistiche, ove 
presenti 

Presenza nel PTOF di iniziative di 
ampliamento dell’offerta formativa collegate 
all’obiettivo formativo prioritario di cui alla L 
107/15, art. 1, comma 7, lettera a 
(valorizzazione e potenziamento delle 
competenze linguistiche, con particolare 
riferimento all'italiano nonché alla lingua 
inglese e ad altre lingue dell'Unione 
europea, anche mediante l'utilizzo della 
metodologia Content language integrated 
learning;) 

Presenza nel PTOF di iniziative di 
ampliamento dell’offerta formativa collegate 
all’obiettivo formativo prioritario di cui alla L 
107/15, art. 1, comma 7, lettera b 
(potenziamento delle competenze 
matematico-logiche e scientifiche) 

 
 

Il presente atto è pubblicato all’Albo. 
 

       IL DIRIGENTE  
Concetta Rita NIRO 
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